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JENJANG KARIR DOSEN



TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI

• Pendidikan dan Pengajaran

• Penelitian

• Pengabdian Masyarakat

• Penunjang











TIPS

• Rencanakan karir sedari awal ketika telah memilih karir sebagai dosen.

• Rencanakan kapan mau lanjut pendidikan ke jenjang lebih tinggi (jika
belum S3).

• Rajin menulis (terutama di jurnal)  tetap berproses, jangan mencari
cara instan.

• Lakukan kolaborasi dengan banyak peneliti dengan memperluas
networking penelitian.

• Ketika sedang mencari data penelitian, usahakan jangan hanya untuk
satu topik penelitian saja. Hal ini bertujuan untuk memperbanyak
karya ilmiah.

• Jangan tergantung pada hibah ketika melakukan penelitian atau
pengabdian masyarakat.

• Rapih dalam menyimpan dokumen.



JUMLAH ANGKA KREDIT KUMULATIF

No Jabatan Kualifikasi
akademik

Unsur utama unsur
penunjang

Dikjar Penelitian Abdimas

1 Asisten ahli magister ≥ 55% ≥ 25% Minimal 0,5 dan
≤ 10%

≤ 10%

2 Lektor magister ≥ 45% ≥ 35% Minimal 0,5 dan 
≤ 10%

≤ 10%

3 Lektor kepala Magister/Dok
tor

≥ 40% ≥ 40% Minimal 0,5 dan 
≤ 10%

≤ 10%

4 Guru besar Doktor ≥ 35% ≥ 45% Minimal 0,5 dan
≤ 10%

≤ 10%



PEDOMAN PAK

• Pedoman PAK tahun 2019, merupakan pengganti pedoman PAK tahun
2014.

• Pedoman PAK tahun 2019, semula mulai berlaku 1 April 2020, namun
diundur menjadi 1 Juli 2020.

• Surat Edaran Plt Dirjen Dikti No. 638/E.E4/KP/2020



PERBEDAAN UTAMA PAK 2014 DAN PAK 2019

• Syarat tambahan karya ilmiah untuk usulan LK dengan
masa kerja di bawah 8 tahun.

• Syarat tambahan karya ilmiah untuk usulan GB dari LK
dengan masa kerja 10 – 15 tahun.

• Syarat tambahan untuk usulan GB

• Klasifikasi jurnal mengikuti pedoman penilaian
akreditasi jurnal terbaru.

• Klasifikasi proseding

• Keterlibatan dalam jurnal ilmiah (editor/dewan
penyunting/dewan redaksi), semula masuk di
penunjang, saat ini masuk di pengabdian masyarakat.



TANGGUNG JAWAB PUBLIKASI ILMIAH

No Jabatan akademik Jurnal nasional
peringkat 3, 4, 5 
dan 6 atau di luar
peringkat

Jurnal
nasional
peringkat 1 
atau 2

Jurnal
internasional

Jurnal
internasional
bereputasi

1 Asisten ahli W S S S

2 Lektor W S S S

3 LK/Magister S S W S

LK/Doktor S W S S

4 Profesor S S S W

Keterangan:
W: wajib ada atau boleh digantikan dengan karil yang lebih tinggi
S: disarankan ada



LONCAT JABATAN

No Jabatan akademik Jurnal internasional
bereputasi

1 Asisten Ahli ke Lektor Kepala W, minimal 2 buah

2 Lektor ke Profesor W, minimal 4 buah

W: wajib ada

PO PAK:

Penulis Pertama dan Sekaligus Penulis Korespondensi.

Surat Edaran: 638/E.E4/KP/2020:

Penulis Pertama



LONCAT JABATAN



LONCAT JABATAN

• Loncat jabatan dari Asisten Ahli ke Lektor Kepala, setidaknya
satu memiliki SJR atau JIF paling sedikit 0,5 dan satu
diantaranya diterbitkan setelah pendidikan sekolah.

• Loncat jabatan dari lektor ke Profesor, diperlukan syarat
khusus dengan karya ilmiah dua diantaranya memiliki SJR
atau JIF paling sedikit 1,00 dan dua diantarnya dipublikasikan
setelah pendidikan sekolah.

(Aturan ini sudah diubah berdasarkan SE Plt Dirjen Dikti)



LONCAT JABATAN (PLT. DIRJEN DIKTI)

• Pemenuhan syarat khusus yaitu karya ilmiah 50% diantaranya memiliki SJR Jurnal atau JIF Wos
sebagai berikut:
• Art & Humanities: Scopus (0,25) atau WoS (0,50)
• Social: Scopus (0,40) atau WoS (0,80)
• Science: Scopus (0,50) atau WoS (1,00)

Catatan:

Dipublikasikan setelah pendidikan sekolah. Pengajuan usulan jabatan akademik melalui loncat
jabatan hanya dapat dilakukan 1 (satu) kali untuk pemenuhan persyaratan substansi, perbaikan
usulan hanya dapat dilakukan untuk pemenuhan administrasi. Jika persyaratan substansi tidak
dipenuhi, maka usulan dialihkan melalui mekanisme usulan kenaikan jabatan akademiksecara
regular



SYARAT KHUSUS USULAN LEKTOR KEPALA

Usulan lektor kepala dengan masa kerja di bawah 8 tahun (sejak
pengangkatan pertama sebagai asisten ahli), yaitu:
(PO PAK 2019)
• Jurnal internasional bereputasi terindeks Scopus dengan SJR

minimal 0,15 atau 0,10 dan Q3; atau
• Jurnal internasional bereputasi terindeks WoS dengan Impact

Factor minimal 0,05
• Tidak berstatus coverage discountinue atau cancelled
Surat Edaran No. 638/E.E4/KP/2020
• SJR Jurnal di atas 0,10 atau JIF WoS minimal 0,05 (tidak berstatus

discontinue atau cancelled)
• Melampirkan bukti proses pembimbngan paling sedikit setara 40

angka kredit (bimbingan tugas akhir, KKL, KKN, PKL, Magang, dan
Kegiatan Kemahasiswaan)





SYARAT KHUSUS USULAN GURU BESAR

• Syarat untuk usulan LK ke GB dengan masa kerja 10 – 15
tahun, yaitu: jurnal internasional bereputasi dengan SJR
atau JIF paling sedikit 0,50. Tidak berstatus coverage
discountinue atau cancelled  (Sudah diubah
berdasarkan SE Plt Dirjen Dikti)



SYARAT KHUSUS USULAN GURU BESAR (SE 
PLT. DIRJEN DIKTI)

• Masa Kerja LK ke GB dengan masa kerja 10 sampai 20 tahun diperlukan karya
ilmiah sebagai berikut:

• Art & Humanities (rumpun ilmu agama dan ilmu humaniora): Scopus (0,25) atau WoS (0,50)

• Social (rumpun ilmu sosial): scopus (0,40) atau WoS (0,80)

• Science (rumpun ilmu alam, ilmu formal, dan ilmu terapan): Scopus (0,50) atau WoS (1,00)

• Melampirkan bukti proses pembimbingan paling sedikit setara 80 angka kredit
(berasal dari bimbingan tugas akhir, KKL, KKN, PKL, Magang, dan Kegiatan
Kemahasiswaan)



CATATAN TAMBAHAN

Karya Ilmiah yang dipublikasikan/diterbitkan di jurnal nasional terakreditasi,

jurnal internasional selama pendidikan sekolah (tugas/izin belajar S2 dan atau

S3) yang merupakan sintesis/pengembangan dari disertasi/tesis (paling sedikit

terdapat keterbaruan minimal 50% dari disertasinya) diakui dan dapat

dipergunakan untuk kenaikan jabatan/pangkat setelah selesai pendidikan

sekolah, tetapi tidak dapat untuk pemenuhan syarat khusus.



TAMBAHAN DI SE TERBARU PADA UNSUR 
PENUNJANG



KELEBIHAN ANGKA KREDIT

PO PAK 2019

Kelebihan angka kredit pada sub unsur pelaksanaan penelitian
sebagaimana dimaksud pada ayat (2) dapat dipergunakan
paling banyak 80% (delapan puluh persen) dari kebutuhan
minimal unsur penelitian untuk kenaikan jabatan
akademik/pangkat berikutnya

SE Plt. Dirjen Dikti

Kelebihan angka kredit pada sub unsur pelaksanaan penelitian
sebagaimana dimaksud pada ayat (2) dapat dipergunakan
paling banyak 40% (empat puluh persen) dari kebutuhan
minimal unsur penelitian untuk kenaikan jabatan
akademik/pangkat berikutnya



KLASIFIKASI JURNAL

No Klasifikasi jurnal Angka kredit

1 Jurnal internasional bereputasi (terindeks dan berfaktor dampak) 40

2 Jurnal internasional terindeks (belum memiliki faktor dampak) 30

3 Jurnal internasional terindeks pada basis data di luar kategori 2 
(termasuk ESCI)

20

4 Jurnal nasional terakrediatsi peringkat 1 dan 2 25

5 Jurnal nasional terakreditasi peringkat 3 dan 4 20

6 Jurnal nasional terakreditasi peringkat 5 dan 6 15

7 Jurnal nasional ISSN (paling tinggi 25% dari angka kredit yang 
diperlukan untuk pengusulan ke LK dan GB)

10

8 Jurnal ilmiah yang ditulis dalam bahasa PBB namun belum
memenuhi syarat sebagai jurnal ilmiah internasional

10



KLASIFIKASI PROSIDING

No Klasifikasi proseding Angka kredit

1 Internasional terindeks pada Scimagojr dan Scopus 30

2 Internasional terindeks pada Scopus, IEEE Explore,
SPIE

25

3 Internasional 15

4 Nasional 10



KELEMAHAN ARTIKEL JURNAL UNTUK 
SYARAT KHUSUS

• Artikel disubmit pada jurnal ilmiah yang tidak termasuk kategori bereputasi

• Artikel dipublikasi pada Cancelled/Discontinued Journal

• Artikel dipublikasi pada jurnal yang tidak sesuai dengan bidang ilmu
pengusul



Kelemahan artikel aspek substansi

 Artikel ditulis tidak sesuai dengan bidang ilmu pengusul

 Artikel tidak memiliki nilai kebaruan (novelty)

 Rumusan masalah tidak jelas

 Metodologi tidak jelas

 Hasil penelitian tidak diuraikan dengan baik

 Pembahasan kurang mendalam

 Simpulan tidak sejalan dengan hasil dan pembahasan

 Sitasi tidak ada di daftar pustaka atau sebaliknya

 Daftar Pustaka/referensi sudah out of date

 Bahasa Inggris kurang baik



 Latar belakang kurang tajam dan belum menggambarkan urgensi 

dilakukan penelitian dengan dukungan data dan fakta yang menjadi 

fokus permasalahan;

 Metodologi penelitian belum secara rinci diuraikan;

 Belum pada aspek hasil-hasil temuan atau finding dibandingkan dengan 

penelitian-penelitian sebelumnya;

 Temuan penelitian memiliki dampak kecil bagi pengembangan 

keilmuan;

 Lebih banyak paparan teori dari pada penelitiannya;

 Pustaka acuan masih minim dari jurnal yang up to date;

 Persoalan bahasa dan uji similaritas.

 Tidak Konsisten dalam penyuntingan (tidak mengikuti gaya selingkung 

jurnal)

 Kurang hati-hati dalam penyuntingan/pengeditan

Kualitas Artikel



Accepted (DITERIMA)

(1) no revision (diterima tanpa revisi) - rare, but possible! 

(2) minor revisions  (revisi skala kecil)

(3) major revisions – (revisi skala besar)

• persiapkan surat balasan dengan argumentasi (response and rebuttal letter)

•setiap komentar dari reviewer (dan juga editor) harus dijawab

•setiap perubahan harus dituliskan

•harus tetap ANTUSIAS/SEMANGAT

Rejected (DITOLAK) 

beberapa editor menyebutkan alasan ditolak, tetapi beberapa tidak

KEPUTUSAN JURNAL TERHADAP ARTIKEL YANG KITA KIRIM



• TENANG dan TABAH

• Tetap PERCAYA DIRI dan YAKIN

• Balas editor dengan sebuah surat yang sopan

• INGAT…masih ada ratusan, bahkan ribuan jurnal lain yang menanti tulisan anda yang berharga tersebut

My experiences with rejections…

Bagaiman Cara merespon ?



Tips sebelum meng-submit ke jurnal yang lain:

• Jangan abaikan komentar editor atau reviewer

• Revisi kembali sesuai komentar mereka…and SUBMIT AGAIN

• “Politics in publication” --- cite some references in the journal that you are 
going to submit your article to.

Writing Article for Journal Publication 33

Tips



• Mengirim tulisan yang ditolak ke jurnal lain tanpa revisi, karena ada 
kemungkinan jurnal itu akan mengirim ke reviewer yang sama

• Multi-submissions – a big NO-NO!

• Mengirim tulisan yang tidak selesai/lengkap…tentu TIDAK BOLEH karena 
reviewer bekerja TANPA BAYARAN

• Mengirim tulisan anda yang telah diterbitkan ke jurnal yang lain 
(misalnya dalam bahasa Indonesia (di satu jurnal) dan dalam bahasa 
Inggris (di lain jurnal)…HATI-HATI! Sebagian besar jurnal memiliki 
software pendeteksi plagiat! – you will be‘blacklisted’!

• Plagiat (others or even self-plagiarism) dalam publikasi adalah A 
CRIMINAL ACT!

JANGAN LAKUKAN INI !



From Hyland (2009):

• Penelitian tidak selalu butuh dana atau hasil temuan yang sangat besar
• Menulis untuk pertama sekalinya biasanya yang tersulit – consider co-

authors
• Mencari dan mendapat ide tidak mesti harus terbaru… selama cukup menjadi

alat ukur penelitian anda, maka pergunakanlah
• Lakukan, mulailah menulis…jangan takut gagal!
• Kirim tulisan anda ke jurnal yang cukup sesuai…jangan terlalu berangan

angan!
• Untuk submission pertama, berharaplah untuk ditolak, sekali atau bahkan

beberapa kali…lakukan revisi lalu submit lagi ke jurnal yang lain, dan
yakinilah bahwa akan dipublikasikan

• PRESEVERE – keep going and trying! 

POIN PENTING



More tips from Haslett (2013):

• Jangan rangkumkam seluruh PhD/Master tesis anda menjadi satu artikel, 
bisa dipilah-pilah untuk menjadi beberapa artikel

• Jangan mem-’post’ artikel di situs Web anda terlebih dahulu sebelum 
dipublikasi (that is already considered self-publishing and no journal 
would want that piece anymore!)

POIN PENTING



• Save and organize your files

Writing Article for Journal Publication 37

Have Good Management!







Jaga Produktivitas Tridharma PT 
di Tengah Pandemi




